MUHENDISLIK ETiGi VAKA ORNEKLERI

(Hazirlayan: Dr. Tiirker Hiidaverdi, 04.09.2010)

Vaka 1-21 aras1 kaynak: Miiezzinoglu, 2010.
Vaka 1: Eski petrol si1zintisi

Biiyiik bir petrol sirketinin yerel bir isletmesinde uzun siireden beri ¢aligmaktasiniz. Firmaniz
rafineriden tankerlerle ve bir boru sistemi ile petrokimya {iiriinleri almakta, depolamakta ve
uygun karigimlar hazirlayip ambalajladiktan sonra piyasaya vermektedir. Onerileriniz ve
titizliginiz sayesinde firmaniz, ¢evre ile ilgili biitiin standartlara harfiyen uymakta ve yerel
yonetimlerle iyi iliskiler icinde bulunmaktadir.

Caliskan ve basaril1 bir miihendis oldugunuzu her firsatta ilgililere ileten basarili bir miidiir ile
calisiyorsunuz ve kendisiyle aramiz cok iyi, dyle ki kendisi firmanin merkez yonetimine terfi
etmeniz ve yakin gelecekte miidiir yardimcisi olmamz i¢in teklifte bulunmak iizere.

Bir giin sabah ¢ayimizi icerken miidiirden, siz firmaya girmeden olmus bir olayin hikayesini
dinlediniz. Boru hattindaki bir arizadan dolayr bundan 20 yil kadar 6nce isletmede 6000 ton
petrol {riiniiniin kayitlara gére kayip oldugunun belirlendigini, bunun sizma seklinde bir ariza
oldugu i¢in, kimyasalin yavas yavas topraga karistigini, yeraltina sizarak gollendigini ama o
giin bugiindiir ¢evrede hi¢ bir zararin meydana gelmedigini, kimsenin zarar gormedigini ve
sikayet olmadigini, boylece olaym 20 yil icinde kapanip gittigini 6grendiniz. Olayi tespit igin
firmanin o zamanlar actig1 kuyular da kapatildig1 i¢in yeraltinda birikip gollenen kimyasalin
su andaki durumu belli degil ama kimse de bilmiyor, basmna da yansimadan olay1
durdurduklan i¢in 6nemli bir sey de degil. Hersey usuliine ve standartlara uygun olarak
devam edip gidiyor.

Giintimiizdeki kanunlar bu bilginin yerel yonetime rapor edilmesi gerektigini emrediyor. Eger
sizma bugiin olsaydi, rapor etmek mecburiyetinde olacaktiniz. Ama 20 yil 6nce olmus, o
zaman bdyle bir mecburiyet yoktu. Ama toplumun iyiligi ve cevrenin kalitesi adina bdyle bir
riski yerel yonetimin bilmesi gerek, yeralti suyunda herhangi bir hareket degisikligi sonugta
onemli riskler yaratabilir. Bu ylizden ilk reaksiyonunuz Miidiiriiniize “bu olay1 yoneticilere
duyurmamiz gerek” onermesi yapmak oluyor. Miidiir ise aksini diisiiniiyor. “Sizma yok ki,
hem kuyular da kapatildigindan dolayi, gollenen kimyasalin yerini bile bilmiyoruz, yonetime
haber verirsen bize arama yaptrirlar, buldururlar ve pompajla disart ¢ektirirler. Cektigimiz
6000 ton ise yaramaz haldeki kimyasali nereye koyariz?” Siz ise 1srar edersiniz, clinkii
mithendislik etigi toplumun ¢ikarinin herseyin iistiinde tutulacagini emretmektedir. Bunun
iizerine Miidiir sinirlenir ve $0yle der “ben sana bu sirr1 sohbet olsun diye anlattim, eger
basimiza bela olacaksan bur firmada gelecegin kalmaz, bilmis ol..”

Ne dersiniz, sizce ne yapmak gerek?



Vaka 2: Baskanlik se¢imi

Miihendis arkadasinmizla birlikte kiiciik bir sehirde yeni bir cevre miihendisligi sirketinde
calismaya bagladimz. Firma yeni ve kiigiik, yorede de yeni oldugundan pek taninmiyor, is
bulamazsaniz batacak. Bu sehre gelmenizin nedeni esinizin burada iyi bir isi olmasi. Bagka
firmalar yaptiklar islere sizi ortak etmiyorlar.

Kenti gezip tanidikg¢a fakir semtlerdeki atiksu altyapr noksanimi gozlemlediniz. Farkettiniz ki
bu yiizden halkin i¢gme suyu olarak kullandig1 yeralti suyu kirlenmekte, yorede halk sagligi
sorunlar1 var, her an bir salgin hastalik bas gosterebilir.

Belediyede yaptigimiz goriismelerden bu yore igin bir altyapt projesi hazirlandigin
0grendiniz, proje ihalesi icin bir 6n rapor yazmaniz istendi. Firmanin patronuna verirken
kendisi belediye bagkam ile goriistiigiinii, bagkanin yeni se¢cim kampanyasi i¢in bu projenin
onem tasidigini, rakibinin bu projeye pahali oldugu icin kars1 ¢iktigini, bu yiizden de simdiki
baskanin secim kampanyasinda bu projenin ucuza malolacagin1 duyurmak istedigini, sonugta
1 milyar YTL tutan proje on tahmininizin en ¢ok 300 bin YTL olursa sansi oldugunu size
acikladi. Bu nedenle hemen ne yapip edip projeyi 300 binin altina indirmenizi sdyledi. Siz de
itiraz ettiniz, ama cevap olarak patron bir aciklama daha yapti, bdylece baskanin se¢im
kampanyasina yiiklii bir bagis vermeyi kabul ettigini, bunun karsilifinda da bu isi nasil
kotaracaklarimi konustuklarim1 da ©6grendiniz. Elbette ki proje bu paraya c¢ikmaz, baskan
kazanirsa projeyi alirsiniz, o zaman hakli gerekgelerle arttirim istersiniz ve alirsimiz. Rakibi
kazanirsa zaten proje falan yok..

Itiraza devam ederseniz projeyi patronun kendisinin ele alip kisacagini, bu durumda da sizi
isten ¢ikartacagim 6grendiniz. Ne yapardimz?

Vaka 3: Agac kesilecek mi?

Belediyenin yeni mezun olup ise girmis bayan miihendissiniz. Yeni ise girdiniz ama
basarilarinizdan dolay1 hemen bir terfi verdiler ve sizi yeni yapilan kanal insaatinda yetkili
kontrol miihendisi yaptilar. Proje uygulama grubunuzda ¢cok deneyimli ve basarili bir ustabasi
gorev yapiyor. Zaten sizi bu goreve atarken deneyimsiz olmaniza ragmen bu kisi ile ¢ok rahat
calisacaginizi ve kendisinden arazi calismasi sirasinda ¢ok yararh bilgiler edineceginizi de
hesaba katmiglardi.

Sabah arazideki goreve geldiginizde hava cok giizel, kanal giizergdhinda ise baslamaya
hazirlanan iscileri arkamizda birakip, yeni acilacak giizergdhit dolasmaya karar verdiniz.
Kanalin agilmasi i¢in konulan isaretler arasinda yiiriiyorsunuz ve bu arada kesilecek agaclara
bakiyorsunuz, birden karsiniza asirlik ulu bir ¢inar ¢ikiyor. Gozlerinize inanamayacaginiz
kadar biiyiik, eski ve giizel. Bu da kesilmek iizere isaretlenenlerden, aslin kanalin gegecegi
giizergdhin disinda ama koklerinin kanal insaatina zarar vermemesi icin kesilmesi gerek.
Hemen geri doniip ustabasini buluyorsunuz ve bu asirlik adeta anit agaci kesmemek igin
kanalin bir buguk metre kaydirilmasini Oneriyorsunuz. Faydasiz, hazirliklar ona gore.
Ustabas: itiraz ediyor, siz dinlemiyor ve 1srar ediyorsunuz, sonugta proje sorumlu miihendisi



sizsiniz, emir veriyorsunuz ve o giin kesim durduruluyor, meselenin belediye sorumlular ile
goriisiilmesi gerek, konusmak {izere hemen belediyeye doniiyorsunuz.

Bundan sonrasi sizce nasil ilerledi dersiniz? Evet, ertesi giin ise gittiinizde siz gelmeden
agacin kesildigini goriiyorsunuz. Sizi bir kadin oldugunuz i¢in kadinca duygusallikla
damgaladiklarin1 hissediyorsunuz, yetkilerinizi kullanmaniza izin verilmedigini, geng ve
tepkisel davrandigimzin diisiiniildiigiinii, ciddiye alinmadigimizi ve aga¢ kesmenin ciddi bir
sey goriilmedigini algiliyorsunuz? Ne yapmak gerekir?

Sizce kim hakli ve simdi ne yapacaksiniz?

Vaka 4: Siirek avi

Basarili miihendislik sirketinizi 20 yillik ¢alismanin ardindan devrettiniz. Ciinkii artik
Istanbul’da yasamak yerine kendinize ve ailenize daha fazla zaman ayirabileceginiz dogup
biiylidiigiiniiz kasabaya yakin olan Mersin’de yasayacaksiniz. Burada bir sirket daha
kuruyorsunuz, ama isler hem piyasanin hacmi hem de sizin bolgede fazla arkadas ve miisteri
grubunuz olmadii icin ¢ok kotii gitti. Hi¢ is alamadiniz heniiz...

Bir sabah erkenden telefonunuz caldi ve tanimmadigimiz biri sizi 1 saatlik mesafedeki
arazisinde bulusmak iizere davet etti, size bir is teklifi olacakmus.. Kalkip gittiniz, arazi ¢ok
biiyiik ve giizel.. Tepeler, kii¢iik ormanlar akarsu ve bir golet var. Yorenin sicak iklimi de ¢ok
uygun, bir doga parki yapip Afrika’dan ve diinyanin bagka yerlerinden aslan, leopar gibi av
hayvanlan getirtip, turistik bir avlanma alan1 yapmak istiyor. Cok pahali bir proje, altyap1 ve
ingaat islerini sizin yapmaniz isteniyor, biiyiik bir is ve size getirisi de ¢ok olacak.

Soruyorsunuz, getirteceginiz hayvanlar soyu tilkenmekte olan hayvanlar degil mi? Olabilir
diyor, bu bizim sorunumuz degil, bu paray1 verip bu hayvanlar1 6ldiirmek isteyen bir siirii ¢cok
parali turist var. Ben isime bakarim, sen de Oyle yapmalisin, zaten bunu bilecek kadar
profesyonel bir miithendissin..Haydi hemen kararin ver de ise baslayalim..

Ne yapmalisimiz?

Vaka 5: Cevreye yatirim yapilmaz mi1?

Cevre miihendisisiniz. Bir biiyiik sanayi kurulusunun atiksu aritma tesisinin isletilmesinden
sorumlusunuz. Aritma tesisi 5 yi1l once yapilmis, tasarimindan da fabrikanin atiksularinin
organik kirlilik yiikii (BOIs) yillik ortalama deger tizerinden hesaplanmis. Fabrikada son bir
iki yilda artan niifus ve iiretim dolayisiyla bu ortalamalar degilse bile maksimum yiikler sik
sik fazlaca artis gosteriyor ve aritmanin ¢ikisinda organik kirlilik belediyenin izin verdigi
sinir1 asabiliyor. Bu yiizden Belediye yetkililerinden son giinlerde uyar1 ve ceza tehditleri
gelmeye basladi. Siz de ise basladiginiz giinden beri bu tasarim degerinin fiili duruma uygun
olmadiginin farkindasimz ve sorun ¢ikmasim bekliyordunuz, hatta miidiiriiniize bu konuyu
iletmis ve kendisine ek yatirrm yapmak gerekecegini sdylemistiniz. Iste soylediginiz oldu,
simdi yatirnm yapmak gerek. Ama miidiiriiniiziin simdilerde bdyle bir niyeti yok, bir sekilde
bir siire daha boyle gitmesinden yana..



Sikintili giinler yastyorsunuz, ¢iinkii belediye yetkilileri sizi muhatap aliyorlar, gercekten de
tesisin sorumlulugu size ait.

Bu durumu bilen bir arkadasiniz size bir ¢ikis yolu Oneriyor, bir tamdik firmada satilan bir
kimyasalin eklendiginde atik su icerisindeki bakterilerin metabolizmasini yavaglatarak gercek
organik yiikii diisik gosteren bir BOIs oOl¢limii yapilmasim saglamaktadir. Belediye
denetimleri Oncesinde bu kimyasali fabrikadan gelen atiksu kanalina eklersen, BOIs
parametresi smirlart asmayacaktir. Sen de bu sikintidan kurtulursun diyor. Siz de itiraz
ediyorsunuz, biliyorsunuz ki, bu madde aslinda kirlilik yiikiinii azaltmadigindan sadece 6l¢iim
yontemini aldattigindan dolayi, Izmir kanalizasyonuna protokoliiniizde ongoriilenden daha
fazla yiik gondererek kenti zarara sokacaksimz. Bu agilardan bakinca bu bir tiir sahtekarlik..

Ne yapacaksiniz?

Vaka 6: CED raporu mu, kolay; istege gore degistirilir! ..

Cevresel Etki Degerlendirme raporu da yazan bir sirkette calisiyorsunuz. Biiyiik bir firmanin
yorenizde kuracagi yeni tesisin ender bulunan ve koruma altindaki bazi canli tiirlerini yok
edecegini belirlediniz, raporunuza eklediniz. Bu bilgiyi sizin raporunuzun miisvettelerini
goren ve sonucu kamuoyuna agiklamak isteyen kamu kurumu, verileri ve sonucu kamuoyuna
aciklamak iizere bir basin toplantis1 diizenledi, yarin 6gleden sonra iicte sizin de orada
olmaniz isteniyor.

Tesisi kuracak biiyiikk firmanin merkezdeki biirosundan bir yetkili mudiirtiniizii arayarak,
milyonlarca dolarlik is teklifi yapiyor ve kosul olarak da CED raporunu hazirladiginiz icin
sitem etti ve basin toplantisinda sizin sirketten kimsenin bulunmamasinin iyi olacagim
bildirdi. Miidiir de bu biiyiikliikte bir isi kagirmamak icin sizin basin toplantisina gitmemeniz
talimatin1 veriyor, raporu degistirmenizi istiyor. (Bu tiir seyler o kadar ¢ok goriiliiyor ki..)

Ne yaparsiniz?

Vaka 7: Yanlis metraj ve kesif..

Kentinizde asir1 kirlendigi icin temizlenmesi gerekli bir eski ¢opliik alaninda, temizlik
yapmaktasiniz. Kirlenmis ylizey Ortiisiinii temizlediniz ama, zaman iginde sizarak yeralti
suyunu kirlettigi icin suyun da ¢ekilip temizlenmesi gerekli. Bu nedenle firmaniz akis yoniinii
de dikkate alarak kuyular acacak ve toplanan suyu ¢ekip temizleyecek. Projeye gore kuyular
yeralti katmanlarinin durumunu ve zemin kayacinin yerini dikkate aldiktan sonra 120 m
derinlikte agmamz gerekli. Ancak calisma sirasinda 150 metreye indiginiz halde heniiz
saglam kayaya rastlamadiniz. Hemen biironuzu arayip, durumu basmiihendise
bildiriyorsunuz. Fazladan kazdigimiz her metre fazladan harcama demek. Bagmiihendis
inanamiyor ve islemi durdurmaniz1 istiyor. Raporunuza “150 metreye inildi kayaca rastladik
ve delmeyi durdurduk” yazmanmiz gerektigini soyledi. Siz iyi biliyorsunuz ki, saglam zemine
ulagilmadikcga, alttaki su sizintis1 devam edecek ve yeralti suyu kirliligi riski siirecektir.
Basmiihendis ise bunun fark edilmesinin onlarca yil alacagini, belki hi¢ bir zaman boyle bir



kirlenme olmayacagini, olsa bile temiz suda seyrelecegi i¢in kirli su sizintisinin bir sorun
teskil etmeyebilecegini sdyliiyor. Sadece saglam zemine ulastik demenizi istiyor.

“150 metrede saglam kayaca ulasildi” diye rapor yazip imzalar misiniz?

Vaka 8: Biktik bu cevrecilerden (mi?)

Isyerinizde yerel cevre grubu ile randevunuza ge¢ kaldmiz, o yiizden biraz hizli araba
kullanmak zorundasiniz. Bir yandan da icinizden “bu cevreciler de ¢ok oldu, ne zaman dogru
diirtist bir miihendislik projesi yapmaya kalksak karsimiza bir ¢evreci grup c¢ikiyor”, yok
“ekosistem”, yok “risk altinda canl tiirleri”, “habitat” , “siirdiiriilebilirlik” bir siirii kavramdan
bahsedip isimize engel olmaya basliyor. Halbuki bu miihendislik projeleri olmasa, barajlar
yapilmasa, su iletim hatlarn yapilmasa susuz kalsalar daha m1 iyi? Yapilan projelerin 6nemini
neden anlayamiyorlar?

Bir yandan kafanmiz boyle mesgul, otoyolda hizla ara¢ kullanirken birden Oniiniizde asfaltin
iistiinde bir karalti goriiyorsunuz. Bir kaplumbaga olanca yavashigiyla yolun karsi tarafina
gecmeye calisan iri ve yash bir canli... I¢giidiilerinizle direksiyon kirip yan seride geciyor ve
kaplumbagay1 ezmeden yolunuza devam ediyorsunuz. Ama o siiratte yaptigimiz hareket
risklidir onu da biliyorsunuz. Gergi bir kaza olmadi, ama pekala olabilirdi.

Birden baska tiirlii diisiiniip, bagka tiirlii davrandiginiz1 anliyorsunuz, cevrecilere kizarken
kendinizi riske atmak pahasina siz de bir canliy1 kurtardiginizi, bu anlamda sizin de ¢evreciler
gibi oldugunuzu fark ediyorsunuz.

Cevreci olmaktan utaniyor musunuz?

Vaka 9: Tehlikeli atik giderimi

Bir ¢evre miihendisligi firmasinda gérevli mithendissiniz. Sizin emrinizde calisan teknisyen
arazi calismalar1 yapmaktadir. Bir miisterinin arazisine birakilmis yar1 dolu varillerde ne
oldugunu anlayabilmek icin teknisyeniniz Ornekler aldi, maddelerin “tehlikeli ve zararli”
simifindan olup olmadigim1 anlamaniz gerekiyor. Eger Oyleyse bu varillerin ortadan
kaldirilmast i¢in belirli nakliye onlemleri almaniz ve bunlan yetkililere haber vermeniz
gerektigini siz de teknisyeniniz de ¢ok iyi biliyorsunuz.

Firmanizin bu miisteri ile bir cok baska is iliskisi var. Bu iligkileri siirdiirmek adina ve onlar
lehine bu varilleri nerede buldugunuzu ve sadece numuneler aldirdiginizi rapor etmenin
yeterli olmas1 istendi. Ardindan da bu varilleri “iginde ne oldugu bilinmeyen maddeler
bulunan variller olarak tanimlayip oradan kaldirilmasini isteyeceksiniz. Miisteriniz bu
varilleri alip gétiirecek bagka bir sirket ile anlast1 bile.. Sizden istenen sadece rapor yazmaniz.
Bu raporu yazar misiniz?

Yoksa ilgililere haber verme sorumlulugu duyar misiniz?



Vaka 10: Cevre sagligi ile ilgili kurumun miihendisi

Cevre konusunda nihai karar veren bir devlet kurulusunda miihendissiniz. Biiyiik bir fabrika
arazisinde bir ko-jenerasyon tesisi kuracak ve enerji iiretecek bir proje hazirladi ve izin icin
kurulusunuza sundu. Amiriniz bu isi size verdi, verirken de “sakin bir gecikme olmasin” diye
de talimat aldiniz. Projeyi incelediginizde hava kirliligini gidermek icin alinan Onlemlerin
yeterli olmadigini, ek olarak bazi kontrol cihazlarina ihtiya¢ oldugunu ve bunlar yapilmazsa
tesisin agilmasindan sonra emisyon izni alacak durumda olmadigimi gordiiniiz. Amiriniz ise
alian tedbirler bu ise yeter diyor. Siz diislincelerinizi yazili olarak amirinize verdiniz ve izin
verilmemesi gerektigini bildirdiniz, ama izin ¢ikt1 ve bu arada basinda da 6nemli yer buldu..

Bu isten ¢ekilmeniz gerekir mi? Bu izne imza atmali misiniz, yoksa itiraziniz etik bir davranig
midir?

Vaka 11: Bilgi sizdiran belediye miithendisi

Kentin belediyesine bagl cevre sagligi isletmesinin midiirliigiinde calisan mesleki yeterlik
sahibi (yani imza yetkisi olan) tek miihendissiniz. Amiriniz dogrudan miidiiriiniiz, ayrica size
bagli ¢alisan bir teknisyen var ve siz kentsel kanalizasyondan ve aritmadan da sorumlusunuz.
Kentte ¢ok sayida gida igletmesi var ve bunlarin atiksular1 kentsel kanalizasyona oradan da
kent aritma tesisine gidiyor. Gida isletmeleri mevsimsel calisiyorlar ve onlarin en biiyiik
kirlilik yiikii iiretme mevsimi ayn1 zamanda kanala yagmur suyu girisinin de en biiyiik oldugu
mevsim.

Amirinize aritma kapasitesinin yagish sezonda gelecek ek yiik dolayisiyla yetersiz oldugunu
bildirdiniz, hatta alinabilecek Onlemleri de belirttiniz. Ayrica amirinizin disinda belediye
meclis iiyelerinden tanidiginiz birilerine de durumu gizlice agikladiniz. Amiriniz “hele yagish
mevsim gelsin de goriiriiz” seklinde umursamaz bir yanit verdi. Ardindan da “bu meseleleri
sadece benimle goriiseceksin, aksi halde isine son veririm” dedi. Bunun iizerine bu davranisi
da meclis iiyesi tamidiginiza anlattiniz. Amiriniz sizi aritma ile ilgili gorevden aldi, bu
meseleyi daha fazla kurcalarsa isten atilacaginizi soyledi. Sizin yerinize teknisyeninizi
sorumlu atad1 ve kendisinin sadece amirinize bilgi verecegini ve dogrudan amirinizden emir
alacagim agikladi. Bu talimatin yazili oldugu belgeyi alip sakladiniz.

O kis gercekten asir1 yagis oldu, eger aritma havuzlar1 kismen baypas edilip bosaltilmazsa
tagsacak ve bu defa tiim aritma tesisi elden ¢ikacak noktaya gelindi. Bu durumu belediyeye ve
kamuoyuna agiklama mecburiyeti var. Amiriniz bu agiklamay1 yapiyor ve mazeret olarak
“cok yagis oldu ne yapalim diyor?”

Acaba gorevinizi dogru yaptimiz mi? Buna ragmen sakincali durumu engelleyemediniz,
hataniz nerede?



Vaka 12: Baskasinin fikrini kullanmak

Bir proje gelistirilirken belediye teknik elemanlarindan biri bagka bir miihendisin proje
yaklagimini ve diisiince tarzini, kendi bilgisi olmadan bir diger miihendise agiklasa ve buna
gore proje hazirlamasini istese, proje bu tarzda geligse ve ikinci firmada kalsa bu etik bir
davranis olur mu?

Vaka 13: Isi begenmemek

Miisteriniz yaptigimiz projeyi begenmedi, cok biiyiik, karmasik ve isletmesi zor bir proje
hazirladi@iniz1 diisiiniiyor. Siz is bu sekilde yapilmazsa projenin toplum sagligini tehdit
edecegini diisiiniiyorsunuz. Aslinda miisteri projenin ¢alisacagina inansa gerekli kabulleri
yapacak ve paranmizi da 6deyecek. Bu nedenle sizden projenin ¢izimlerini istiyor ki, tanidigi
bir baska miihendise danigsin ve onun size destek vererek daha iyi bir proje elde edilmesini
saglasin. Siz ise ¢izimleri vermek istemiyorsunuz.

Vermeniz gerekir mi?

Vaka 14: Miihendisin topluma ag¢iklama yapmasi

Bir biiyiik basin kurulusu yapilmakta olan Bogaz koprii insaatinm ziyaret ederek gecikmelerin
neden ve maliyeti, meydana gelmis ¢ok sayidaki is kazalar1 ve projenin gelecegi konusunda
goriis bildirmenizi istedi. Bunun icin de size belli bir meblag 6deyecek. Insaat alanina
giiniibirlik bir ziyaret yaparak genel bir rapor hazirladiniz, gelecekte dogabilecek sorunlart
gbzoOniine alarak yapilmasi gerekli ilave testler var, ayrica buna benzer baska teknik tedbirler
de 6ngordiiniiz.

Yazdigimiz rapora dayanarak basin kurulusu bir seri yazi hazirladi, ingaatta calisan
mithendislere, taseron firmanin kendisine suclamalar ve hatta yolsuzluk iddialar1 giindeme
getirdi. Gelecekte bu projenin giivenliksiz olacagimi kamuoyuna acikladi. Kamu kurulusu
oldugundan bu yaz dizisi iizerine ilgililer i¢in sorusturma acildi, sizi de ifade vermeye
cagirdilar. Siz de bu tiir iddialar degil, teknik sorunlarla ilgili olarak rapor verdiginizi
bildirdiniz; projenin gelecekte giivenli olmayacagini sdylemediniz ki..

Bu davranmis1 i¢in basin ahlak kurumuna bagvurarak basin kurulusu hakkinda sorusturma
acilmasim talep eder miydiniz?

Vaka 15: Sir (?)saklamak

Bir fabrika ile ¢cevre danigsmanlig1 sozlesmesi yaptiniz. Goreviniz bir siire once il ¢evre kontrol
orgiitii tarafindan tesise verilen 60 giin siireli uyar1 geregince tesisin yapmasi gereken atiksu
desarj izni bagvurusu konusunu incelemek, verilen desarj sinirina uyumu saglamak iizere bir
rapor hazirlamak. Yaptigimiz incelemenin sonunda tesisin gercekten de ilave yatirim
yapmazsa yakindan gecen akarsuyu Kkirletecegini gordiiniiz, ama heniiz raporunuzu
tamamlamadiniz. Yapilmasi gereken ek yatirim olduk¢a pahaliya malolacak. Bu bulgularimzi



fabrikanin yetkililerine s6zlii olarak ilettiniz. Ertesi giin fabrika sizinle olan s6zlesmesini
durdurdugunu yazili olarak bildirdi, anlastifimz iicret size 6dendi ama bu konudaki
bildiklerinizi de agiklamaniz1 yasakliyorlar.

Bir kac giin sonra cevre il yetkililerinin tesisin g¢evreyi kirlettikleri i¢in uyarildiklar
konusunda kamuya aciklama yaptiklarini, tesisin de cevap olarak kendilerinin hi¢ bir ilave
yatinm yapmadan atiksu sinir degerlerine zaten uygun c¢alistiklarini, kirlettikleri iddiasinin
gercek olmadigini bildirdigini 6grendiniz.

Ne yaparsiniz, acaba cevre il miidiirliigiine elinizdeki verilerle bagvurmali misiniz?

Vaka 16: Giivenlik noksanim bildirmek

Insaat miihendisisiniz. Miisterinizin satmak istedigi ama alicilarin giivenlik konusunda kusku
duydugu eski ve tarihi bir binanin giivenlik arastirmasini yapmaniz istendi. Anlasmaniz
bulgularmizin gizli kalacagi konusunda 6zel bir madde igeriyor. Ayrica miisteriniz binada
herhangi bir tadilat veya tamirat yapmayacagini, binay1 oldugu gibi satacagim size bildirdi.

Mesleginiz geregi yaptigimiz gézlem ve incelemeler sonunda yapinin saglam oldugunu
gordiiniiz. Ama miisteri laf arasinda binanin mekanik ve elektrik tesisatinda sorunlar
bulundugunu agzindan kagirdi. Siz ise bu konularda yetkili ve yeterli degilsiniz, ama
biliyorsunuz ki bu a¢ilardan da binanin yeni yerleseceklere giivenlik saglamasi gerek. Aksi
halde c¢ok ciddi sorunlar ¢ikabilir.

Raporunuzda bu hususa kisaca deginiyor ama anlasmaniz geregi iiciincii kisilere agiklama
yapmamis oluyorsunuz.

Yaptiginmz etik olarak dogru mu?

Vaka 17: Kamu projesinde kisisel ¢ikar

llgili kamu kurumu miihendislik sirketinizi yeni kurulacak bir termik santralin fizibilite
calismasin1 yapmak icin gorevlendirdi. Goreviniz belirlenmis iki yer alternatifi {izerinde
calisarak hangisinin daha fizibl olacagin1 belirlemek. Bunlardan birinde sahibi bir yazlik ev
yapmak istiyor. Digeri iizerinde ise kullamlmakta olan binalar var. Ikinci parsel sirketinizin
genel miidiiriine ait. Bu konuyu yetkililere bildirdiniz ve uyardimiz. Onemli olmadigin
sOylediler. Sonucta raporunuzu hazirladimz ve birinci yerin daha uygun olacagina karar
verdiniz, ¢iinkil; miihendislik acisindan bu parsel daha uygun, ikinci parseldeki binalarin
kamulagtirma giderleri olacagi i¢in yapilasmamis bir parselin kullanimi daha ucuz..

Bu olayda kararimiz etik kurallara uygun mudur?



Vaka 18: Tanitim toplantisi

ABCD firmas1 yorenizde yeni faaliyete baslayan bir malzeme saticisi. Yorede potansiyel
miisteri olabilecek miihendisleri tamimak iizere bir giinliik bir tanitim ve egitim toplantisina
davet etti, toplanti sirasindaki ikramlar ve sonunda agik biife bir yemek verdi.

Bu toplantiya katilmak etik midir?

Vaka 19: Kamu gorevinden sonra 6zel sektor gorevi

Bir kamu kurumunda uzun yillar mithendislik yaptiniz, arazi davalarinda uzmanlastiniz. Ama
artik emekliliginiz geldi, yasiniz da miisait. Emekli olup koseye c¢ekilmek yerine bir
miihendislik biirosunda goreve baglhiyorsunuz. Goreviniz eski isinizle yakindan ilgili, sirketin
yapilasma sirasinda karsilastigt arazi kullanim ihtilaflarin1 ¢6zmek iizere calismamz
bekleniyor. Hatta kamuda calisirken bu sirketin kamu ile ilgili ihtilaflarinin dosyalar da size
geliyordu, simdi ayni davalar1 bu kez sirket adina takip edeceksiniz ve buna uygun
miihendislik hizmeti vereceksiniz.

Boyle bir sey olabilir mi?

Vaka 20: Sinirli danismanlik hizmeti

Bir iist diizey yetkilisi olarak calistiginiz sirkette, mithendislerin yanisira mimarlar, plancilar
ve jeologlar da gorev yapiyor. Sirketteki goérevinizin yam sira ilgili kamu kurulusunda sinirl
bir danismanlik géreviniz de var, bu gorev sirasinda projelerin fizibilite raporlarini inceleyip
karar vermeniz isteniyor. Kamu kurumu sozlesmenize eger bu projelerde sizin sirketiniz ile
ilgili hususlar varsa bunlari sizin disinizdaki diger meslektaslariniz imzalamis olmali seklinde
bir madde eklemis bulunuyor. Benzer sekilde sirketiniz de eger bir miisterinin projesi kamu
kurumuyla ilgili hususlar icerirse bu projede sizin c¢alismanizin miimkiin olmadigin
sOzlesmenize yazmis bulunuyor.

Bu kosullar size etik kurallara uygun geliyor mu?

Vaka 21: Baskalarinin tasarimlarini kullanmak

a) Kamu ihalelerinde gorevlisiniz. Sartnamenizi hazirlarken, miisteriniz X firmasinda bir
mithendisin gelistirdigi ve patent aldig1 bir yontemden ¢ok etkilendigini, bu yeni prosesin
kullanilmasindan yana oldugunu soyliiyor. Siz de bu goriise katiliyorsunuz. Hazirladiginiz
sartnamede bu yeni prosesin teknik Ozelliklerini esas aliyorsunuz, ve ihaleyi herkesin bu
sartnamedeki genel 6zelliklere uyabilmesi esasina gore hazirliyorsunuz.

Patentlenmis bir prosesin teknik esaslarinin sartnameye girmesine dayanan bu yontem etik
midir?

b) Kamu ihalelerinde gorevlisiniz. Sartnamenizi hazirlarken, miisteriniz X firmasinda bir
mithendisin gelistirdigi ve patent aldig1 bir yontemden ¢ok etkilendigini, bu yeni prosesin
kullanilmasindan yana oldugunu soyliiyor. Siz de bu goriise katilmakla beraber, diger



firmalarn uyararak bu sekilde prosesler gelistirmelerini istiyorsunuz. Bu amagla patentli
olmasina karsilik ilk prosesin teknik verilerini kendilerine iletiyorsunuz. Hazirladiginiz
sartnamede bu yeni prosesin teknik oOzellikleri esas alinmakta ise de so6zlii olarak
gelistirecekleri yeni proseslerin teknik verilerini gelecekteki yeni ihalelerde esas alacaginizi
sOyliiyorsunuz.

Esitligi saglamak icin patentli bir prosesin esdegerinde baska prosesler gelistirmeleri icin
rakipleri uyarmak ve sozlii olarak gelecek icin ihale usulii vaadinde bulunmak etik midir?

Vaka 22: Mimari Tasarim

Giiniimiizde ise, biitiin bir bina, icini gostermeyen; icinde hangi tiirden islevleri barindirdig:
belli olmayan “yansitici cam”larla adeta paketleniyor tipki herhangi bir esyanin ambalaj
kagidina sarildigi gibi. Bunun sonucu olarak yapr gayet monoton ve homojen bir goriintii
sergiliyor. Oysa 0zellikle kent merkezlerinde bulunan bazi yapilarda ¢ok cesitli islevler yer
almakta: zemin ve zemine yakin katlarda marketler vb., daha {iist katlarda biirolar,
muayenehaneler, en {iist katlarda stiidyolar-kiiciik konutlar ve cati katinda ise gece kuliipleri
olabilmekte. Kisacasi1 bina,cok degisik islevler iceren heterojen bir yapiya sahip olabiliyor. Bu
durumda da en azindan etik bir yaklasimla binayi, gerceklere saygili olarak homojen degil,
fakat heterojen sekliyle ifade etmek gerekiyor

Vaka 23: Ucak Kazasinda Miihendislik ihmali

1974'te Turk Hava Yollarina ait bir DC-10 ugag1 Paris yakinlarinda diistii ve bu kazada ucakta
bulunan 346 kisi hayatin1 kaybetti. McDonell-Douglas sirketinin kaza nedeni olarak Ingilizce
bilmeyen bir bagaj gorevlisinin kargo kapisini yanlis kapattigl su¢lamasina karsin, daha sonra
konuyu arastiran resmi gorevliler, sirketin ve onun bas miiteahhidi olan Convair sirketinin
yillardir kargo kapisi kilit sisteminin ve yanindaki hayati 6nem tasiyan kontrol baglantisi ve
kablo diizenlerinin kiyaslanabilir diizeyde olan Boeing ucaklarindaki sisteme oranla ¢ok daha
az giivenli oldugunu ortaya koymustur. Dahasi, Long Beach, Kaliforniya'da bulunan bir tamir
tesisi bu ucakta gegici bir tamir yaptigini soyledigi halde, boyle bir tamiri aslinda
gerceklestirmedigi ortaya ¢ikmistir (Sawyier, 1983; Fielder ve Birsch, 1992).

Vaka 24: Otomobil Tasarim Hatasi

1978'de hukukcular, Ford Motor Company'i, saatte 20 mil hiz yaparken arkadan bir darbe
sonucu benzin deposunun delinip arka koltuktaki yolcularin yanarak can vermesine yol
acabilecek bir duruma dayanikli olmayan Ford Pinto'yu bilingli olarak iiretmis olmakla
sucladilar (Fielder ve Birsch, 1994).



Vaka 25: Demiryolu Giivenligi

San Francisco'da Korfez Bolgesi Hizli Transit Kesimi'nde (BART) gorevli ii¢ miihendis
(Holger Hjotsvang, Max Blankezee, ve Robert Bruder) 1971'de bu hatta calisan banliyo
treninin otomatik kontrol sisteminin giivenlik ve tasarimini sorgulamislardi. Teskilat i¢indeki
sonuglardan tatmin olmayan miihendisler adlarmi gizli tutarak Yonetim Kurulu'nda bu
kuskularin1 dile getirmislerdi. Yonetim Kurulu sikayetleri arastirmak yerine, miihendislerin
kimligini arastirmis ve ardindan onlar1 kurallara kars1 geldikleri gerekgesiyle isten ¢ikarmistir
(Friedlander, 1974).

Vaka 26: Uzay Mekigi Kazasi

Ulusal Havacilik ve Uzay Kurumu (NASA) tarafindan Challenger uzay mekiginin uzaya
firlatilma takviminin siiresini kisa tutmaya zorlanan miihendislik yoneticileri, miihendislerin
uyarilarimt dikkate almamigslardir. Aracin firlatilacagi giinden bir gece Once yapilan bir
telekonferansta kati-yakit gii¢lendirici roketlerin yapimcisi olan Morton- Thiokol firmasinin
mithendisleri yoneticilerini, hava sicakligt 53°F istiine cikmadan aracin uzaya
firlatilmamasint NASA'ya onermeye ikna etmislerdir. Marshall Uzay Ucuslar1 Merkezi'nin
bilim ve miihendislikten sorumlu miidiir yardimcisi George Hardy, bu Oneriyi duyunca
"dehset icinde" kalmistir. Morton-Thiokol'de yapilan yiizyiize bir goriismede sirketin Baskan
Yardimcist Jerry Mason miihendislikten sorumlu Baskan Yardimcist Robert Lund'a, bir karar
vermek icin "Miihendis sapkani basindan c¢ikarip yerine yoOnetici sapkani takmanin zamani
geldi," demistir. Mithendislerin uyarilarin1 6nemsemeyen yoneticiler aracin firlatilmamasi i¢in
gerekce olarak gosterilen verilerin aynilarini kullanarak firlatma Onerisinde bulunmusglardir
(Boisjoly, 1987). Ertesi sabah bir O-halkasinin kilitlenmemesi sonucu sizan sicak gazlarin
roket yiizeyini yalamasi sonucu siv1 yakit tankini ateslemesiyle Challenger havalandiktan kisa
bir siire sonra pargalandi ve miirettebatin tiimii 6ldii (Martin ve Schinzinger, 1996).

Vaka 27: Hatal1 Yap1 Elemani

Bir denetleyici hatal1 yap1 elemanim kesfeder ve kullamima sunulmadan 6nce ona uygulama
dis1 kalmasi icin engellemede bulunur. Bu kisinin iistii olan kisi bunu yonetmeligin bir sucu
olarak onemsemez ve proje gecikmesin diye onu alagagi eder. Bu kisi elestirilir ve disiplin
cezast ile tehdit edilir (Talinl1, 2010).

Vaka 28: Eksik Bilgi Verme

Bir elektrik sirketi bir niikleer santral santral kurmak i¢in izin bagvurusu yapar. Lisans
verecek kurum insan sagligi i¢in herhangi bir reaktér bozulmasi durumunda hangi acil
Olciimlerin yapilacagma dair bilgileri ister. Miihendisler alarm sistemlerini ve bdolgesel
hastane ile olan anlagmalarin1 gosterirler. Onlar bu Slgiimlerin sadece tesis elemanlart icin
oldugunu etraftaki niifusu kapsamadigim vurgulamazlar. Bu baskalarinin sorumlulugudur ve
bu konuda bagka soruya muhatap olmazlar (Talinli, 2010).



Vaka 29: Tehlikeli Atik Madde

Bir kimyasal madde fabrikasi atiklarimi bir landfill’e bosaltir. Tehlikeli maddeler yer alti
suyuna karigarak karsilarina cikar. Fabrika miihendisleri uyarilmasina karsin bu desarj
islemini degistirmezler. Ciinkii onlarin rakip firmasida ayn1 ucuz yontemi kullanmaktadir. Bu
konuda bir yasal yaptirim olmadigi i¢in yerel hiikiimetin de tehlikeden haberi olmaz (Talinli,
2010).

Vaka 30:

Sabah firin arabalari mahalleyi dolasir, bakkallara ekmek dagitir, eger bakkal diikkdm
acmamigsa, ekmek kasasim orada birakir, icinde diyelim elli ekmek vardir. Birkag giindiir
bakkalin dikkatini ¢ekti, arada sirada kasadan elli yerine kirk sekiz ekmek ¢ikiyordu, oysaki
firinci elli ekmek birakiyorum! Diyordu. Bakkal mahallenin ¢ocuklarindan birini gozcii tuttu,
ekmek hirsizim1 yakalarsa cikolatayr hak edecekti.... iki giin sonra kiyamet koptu, hafiye
cocuk ekmek hirsizin1 yakalamisti, kendi akranmi bir c¢ocuktu, giiriiltilye bakkal yetisti,
pencereler acildi her kafadan bir ses ¢ikiyordu: Birak gitsin — vur kigina iki tane — polise
haber ver yilanin basim hemen ezmek lazim! Bakkal insafli ¢ikti, hadi bakayim bir daha
yapma diye cocugun kulagimi c¢ekti, hirsizi yakalayan cocuga da cikolatan hazir diye goz
kirptt. O sirada bir kadin, hirsizi yakalayan ¢cocugun koluna yaptig1 gibi, kicina ki¢ina vurup
stiriiklemeye basladi, Mahallenin yaslilarindan biri miidahale etti: Hanim ne vuruyorsun o
cocuga, o hirsiz1 yakalatti! Kadin o hisimla adama dondii: O evdeki insanlar ac¢ biliyor
musun? Baba igsiz, anne hasta, beskardes a¢! Buna m1 kalmig hirsiz1 yakalatmak! Yagh adam
iisteledi: Peki hanim hirpaladigin bu ¢ocuk senin neyin?

O benim oglum! Ona mi1 kalmis, hirsiz1 yakalatmak?

Buyurun karar verin bakalim.

Vaka 31:

Babasi 13 yasinda bir cocugunu bakkala yollayip sigara aldiriyor. Bakkalin vermemesi lazim.
Cocuk babam yolladi diyor! Ne yapsin! Ya tersi olsa, Babas1 13 yasinda oglunu kendi yerine
sigara ve icki satilan bakkalda tek basina birakmigsa” sizde oradan sigara alacaksin! Cocuktan
sigaray1 satin alirmisiniz.

Vaka 32:

Ford fabrikasinda miithendissiniz. 1992 model Ford-pinto araglarin yakit tanklarinda patlama
egilimi oldugunu fark ettiniz. Yoneticilerle goriistiiniiz. Tiim arabalarin toplatilip, yakat
tanklarinin degisiminin maliyetini goze alamiyorlar. Belki de muhtemel kaza sonrasi tazminat
O0demeyi tercih ediyorlar. Bu hatayr kamuoyunu ve iist makamlara bildirirmisiniz, Yoksa



isinizi kaybetme riski karsisinda sessiz kalmay1 tercih mi edersiniz? Duygulariniz ve uygar bir
miihendislik erdemi sizi nasil bir sonuca getirir ?

Vaka 33:

Bir ila¢ fabrikasinda ¢alisan bir miihendissiniz. Sirketiniz “gida ve ila¢ denetim” dairesine
stirekli hatal1 bilgi veriyor ve firmamiz yasal olarak konulmasi gereken ilag hammaddelerini
azaltarak biiyiik kazanglar sagliyor. Erdem — gorev — sonug iiclemi sizi nasil davranmaya
yonlendirir! Diiriistseniz var olan1 farkli géstermeyi red etmeniz gerekir. Ya o ilact alan hasta
sizin ailenizden ise?

Vaka 34:

Yil 1957, Japonyada uygulamaya konan demiryolu projesinde bazi teknik eksikleri fark eden
miihendisler bunlar1 kamuoyuna acikladilar ve ardindan isten atildilar. iki yil sonra ciddi bir
tren hatas1 oldu ve isten atilan miihendislerin tiim haklar1 tazminatlar ile birlikte geri verildi.
Bu olay1 nasil degerlendirirsiniz.

Yorum:

Bazi insanlar1 her zaman aldatabilirsiniz, biitiin insanlar1 da bazen aldatmaniz mimkiin ama
insanlarin tamamim daima aldatmaniz miimkiin degildir. Miihendis kime sadik olmali?
Patronuna, sefine, topluma, ailesine, iilkesine, inancina... Bir dénemde sadece sermaye sahibi
patronun ailesi ve cahil is¢iler vardi. Artik egitimli ve profesyonel yoneticiler var. Onlar kime
sadik olmal1?

Vaka 35:

Kirmizi 151k yandi. Yayalar 1s18a aldirmayip karsidan karsiya gegmeye devam ediyor. Sizde
aragtasiniz. Isterseniz yayalarin iistine dogru arabamizi siirebilirsiniz.. Pekte haksiz
sayllmazsiniz. Bu durumu kabul edip beklemek mi etik? Yoksa onlar1 korkutmak amaci ile
iistlerine dogru araci siirmek mi?

Yorum: En iyi miihendis en karmagsik miihendislik hesaplarin1 ¢6zen mi, yoksa toplumsal
sorumluluklarim yerine getirip, yanlislara kars1 hukuku sikayetleri yapan erdemli bir yasami
tercih eden mi?



Vaka 36:

Bir yorum: Ogrenci hocasinin odasina gelir. Fizik dersinden notu (F) dir. Ogrenci dert yanar.
Babas1 kanserdir, annesi evlerde temizlige gitmektedir. Kardesi issizdir. Bursu kesilmek
tizeredir. Ogrenci siirekli dert yanar, hatta aglar, Hoca ne yapmalidir?

Yorum: Ozel bir caba ile hocamiz 6grencinin dogru sdyleyip soylemedigini arastirabilir,
diger yandan eger notunu yiikseltirse, diger 6grencilerine haksizlik etmez mi? Ya her 6grenci
hocasina boyle mazeretlerle gelirse; her Ogrencinin hayatinda zorluklar yok mu, duygu
sOmiiriisii hangi noktaya kadar devam eder? Belki de sahiden bu 6grenciden ¢ok daha zor
durumda olan 6grenciler vardir. Ama gelip hoca ile konugmayi ve boyle isteklerde bulunmay1
dogru bulmuyordur !

Yorum: Yalan sdylemek, ya da aldatmak o6teki kisinin 6zgiin ve degerli oldugunu kabul
etmemektedir.

Vaka 37:

Havaalaninda pasaport kuyrugundasiniz. Oniiniizde en az 15 kisi var, kuyruk yavas ilerliyor.
Herkes sabirla bekliyor. Bir delikanli aradan siyrilip en 6ne geger, soranlara da ne yapayim
ucagl mi kaciracagim demektedir!. Ne yaparsimz?.

Vaka 38:

Bakanlikta calisan bir mesai arkadasimz var. Ingaat ruhsatlarmin onaylandii 6nemli bir
konumda gorev yapiyor. Riisvet aldigma sahit oluyorsunuz. Diger taraftan oglu losemi
hastasi, maddi durumu sahiden c¢ok kotii. Oglunun yasatmasi icinde acil paraya ihtiyaci
oldugunu da kesin biliyorsunuz. Ne yaparsiniz, bu kisiyi Ihbar edermisiniz.

Vaka 39:

Boeing sirketinde miihendissiniz ve kargo kapilarinin hatali oldugunu fark ettiniz. 1972
yilinda bunu iist yonetime bildirdiniz. Bir tedbir alinmadi. 1974 yilinda THY DC-10 ugag1 bu
yiizden Paris’te diistii. 367 yolcusu 6ldii. Bir miihendis is hayatinda duygularinin rolii nedir.
Ya diirtiileri. Sizce uygar miihendis, erdemli olan midir. Yasalar ne der? Etik standartlar ne
der? Ya genel ahlak kurallari. Erdemli bir miihendis “Miihendis sapkasini ¢ikartip. s adami
sapkasini” giymeli mi?

Vaka 40:

Aydin’daki palmiye apartmanindayiz. Apartman bacas1 ¢cekmemektedir. Para toplanip, tamir
yoluna gidilmez. Uciincii kattaki Veysel Bey her seye ragmen sobasini yakar. Odasina duman
dolan, diger kattaki Hulusi Bey ofke ile Veysel beye gelir. Miinakasa ¢ikar. Veysel Beyin, av



tiifegi ates alir ve 66 yasindaki hanimi vurulup 6liir. Suclu kimdir. Ahlaki yargilar sizce nasil
bir sonuca ulagir. Bacayi cizen mi, bacay1 insa eden mi? Kontrol eden mi? Veysel Bey veya,
Hulusi Bey mi, suclu sizce kimdir. Yazili kurallar, standartlar, yonergeler, yasalar, mantik ve
ahlak, arasinda nasil bir bagint1 kuruyorsunuz.

Vaka 41:

Istanbul — Nevsehir hattinda calisan liikks bir otobiis gece yolda kalan bir kamyona ¢arparak
ciddi bir kaza yapar. Oysa otobiiste bol bol kahve, kek, kola ikrami vardir. Siirekli Kemal
Sunal filmleri oynamaktadir. Kaza sonucu yangin ¢ikar ve kimse disar1 ¢ikamadig icin 26
kisi feci sekilde yanar. Otobiisiin camlan firlamamistir. Aslinda her camin yaninda camlari
kirmak amaci ile c¢ekic i¢cin yer vardir. Ama cekicler yerinde yoktur. Bu durumda kim
sucludur. Otobiisii denetlemeyen trafik polisimi, kamyonun gof6riimii, otobiis firmast mi?
Otobiis soforiimii? Yoksa bu eksikligi goriip bildirmeyen tiim yolcular mi1?

Vaka 42:

Burast Ahmetli Regiilatorii. Ihaleyi iistlenen miiteahhit tecriibesizdir, gene de amaci daha
fazla kar etmektir. Kalitesiz malzeme kullanir. Motorda bakir yaninda demir pabug
kullanmisti. Devaml arizalar ¢ikar. Ciinkii ihaleyi almak i¢in fiyat1 cok asagilara cekmistir.
Miihendis bu hatalar karsisinda hi¢ ses ¢ikarmaz. Sikayet etmez. Sonug: Ahmetli Regiilatorii
calismayinca goldeki tiim baliklar 6ldii. Yiizlerce doniim tarim topragi zehirlendi. Cok sayida
dava acild1? Erdemli ve dikkatli bir miihendis en basta bu hatay1 6nleyemez miydi?

Yorum: Etik sorunlar kurumsal yapilara gore cesitlilik gosterir. Miithendisin goérevi sadece
maliyeti diistirmek mi? Ya, diger hususlar; ornegin, iiriini iyilestirmek, enerji tiiketimini
azaltmak, verimi, yiikseltmek ve daha dayanikl iiriin elde etmek..

Yorum: Yonetici ekibin bir parcasidir. Ik planda kurumunun verimliligini arttirmak ister,
Maliyeti de diisiirmeye calisir. Ama hangi noktaya kadar? Ahlakli yonetici, ahlakli toplum
demektir. Kisisel kaygi ve duygularinin toplumsal ¢ikarlariin 6niinde mi gelmeli? Vizyonu
ne olmali? Nasil bir o6rnek olusturmali? Calisan personele, hangi siklikta damgmali.
Yoneticinin kurumuna sadakati, anlasma prensipleri diger yandan patent ve iiriin haklari.

Vaka 43:

Bir avct aynen soyle anlatiyor. “Kurdu vurdum. Kalin sopa ile yanina vardim. En hassas yeri
olan burnunun dibine vurdum. Dik dik goziime bakip merhamet istiyordu. Her yeni darbede
boguk boguk inliyordu, terliyordu. Sonunda ayaklari ¢irpindi, gerildi, titredi ve 6ldii. Sonra,
yeni bir av bekleyemeye koyuldum” Iste baska bir av hikayesi:

“Tilki inine girerken iki av kopegi onu yakalamis, biri bogazindan, digeri sirtindan yakalamas,
Tilki yalvaran gozle, “niye” diye soruyor. Bir avcida sevingle elinde bir sopa ile tilkiye
kosuyor, ¢ok sayida vatandas ise bu sahneyi zevkle seyrediyordu.



Yorum: Avcilikta egemen gii¢, hayvanlarin izini siirmek ve zevk i¢in onlar Oldiirmektir.
Avci, tuzaga disiiriir, pusu kurar, hayvani her tiirlii teknoloji ile aldatir. Avci acima
duygusunu zayiflik kabul eder. Hi¢ utan¢ duymaz. Avin karm desilir, kafas1 agaca vurularak
ezilir. Avci acaba kovaladigir korkak bir tavsanin yerine kendisini koyamaz mi? Zavalli
hayvanciklarin yasadiklari travma!

Avcilarin daima bahaneleri aynidir.

- Biz dogayi cok severiz

- Biz daima mantikl1 avlaniriz

- Zaten hayvanlarda birbirini 6ldiiriir. Ben kurdu vurmasam o da bir geyigi avlayacaktir.
- Mezbahalarda her giin binlerce besi hayvam kesiliyor.

- Zaten cevre sorunlar neticesinde ¢ok sayida hayvan dlmekte.

Sizce “ahlak” olarak avcilik nasil bir eylemidir?
Avci hayatta kalmak i¢in mi avlanir. Yoksa bu bir vahsi zevk midir?

Yorum: Diger yandan milyonlarca insam1 kendine baglayan budizmin kurucusu Buda’nin
yaklagimi. Yarali bir kopek iistii kurt dolu bir et pargasin1 yemege ¢alismaktadir. Buda eti alir,
kurtlarim1 ayiklayip, kopegin oniine koyar ve uzaklagir. Birden durur. Olmamisti. Kurtlarin
hakki olan eti onlardan almisti. Ayagindan bir et pargasi koparir ve kurtlarin yanina birakir.

Yorum:
Bir miihendis etik ikilemi nasil ¢cozmeli.

- Problemi iyi tanimlar

- Problemle ilgili genis bilgi toplar

- Probleme ¢oziimii ile ilgili birden fazla secenek iiretir ve beyin firtinasi yapar.
- Farkli segenekleri degerlendirir, birini belkide en zor olanin1 secer.

- Sectigi ¢oziimiin uygulama yollarina karar verir.

- Sectigi ¢oziimii uygular.

- Cozumdiin sonuglarini adim adim takip eder.

Vaka 44:

On iki yasindaki geng atlet Trabzonlu Hilal Coskuner yarista birinci gelmek ve burs almak
iizere iken hemen yaninda diisen arkadasina yardim etmek icin yarist birakir. Kendisine bu
davranigindan dolay1 Fair-Play odiilii verildi. Ya siz bu durumda ne yapardimz?



Vaka 45:

(A) ile (B) i¢iincii simif dgrencisidir. Her yil boliimde en iyi Bitirme Projesi Yarismasi
diizenlenmektedir. (A) bu yarismayr kazandiginda is bulma agisindan iyi bir avantaj
yakalayacagim diisiinmektedir. Bu konuda (B)’den yardim ister. Istedigi yardim aslinda
projenin ana boliimlerinden birini olusturmaktadir. (B), gelecek yila hazirlik yapma firsatini
bulacag diisiincesi ile yardim eder ve sonucta (A) odiilii kazanir. Fakat; (A) 6devinde (B) nin
katkisindan hi¢ s6z edilmez. Sizce (B) bu durumda ne yapmalidir.

Vaka 46 :

(B)bir sirkette proje lideridir. Sektordeki diger sirketlerin de gelistirmeye calistiklart bir
prototip iizerinde calismaktadirlar. Olusturulan prototip, gerilme testlerinden birinde sorun
cikarmaktadir. (B)’in siiresi gitgide azalmaktadir. Stajyer bir 6grenciden yardim ister. Bu
stajyer ogrenci (C) caliskan biri olmakla birlikte kendisinin staj konusu yapmasi istenen
testlerle ilgili degildir. Ayrica; staj siiresi bitinceye kadar da testleri tamamlamas1 zordur.
Fakat (B) testleri yapmasi i¢in (C)’ye cok 1srar eder. Bu sekilde pratigini gelistirecegini
sOyler. Sonucta  (C) testleri bitirir ve stajinin son giiniinde, prototiplerin gerilme
dayanimlariin ¢ok iyi oldugu bilgisini i¢eren bir raporu (B)’ye vererek okuluna geri doner.
Kisa bir siire sonra, seri iiretime gecildiginde, (C)’nin test ettigi modellere gore yapilmisg
iiriinlerde catlama sikdyetleri gelmeye baslar. (B) o zaman (C)’nin deney defterini kontrol
eder ve verilerin gercekten de ¢ok iyi oldugunu goriir. Fakat deneysel verilerin kaydedilenden
daha rastgele olmas1 gerektigini kendisi de bilmektedir. Bu nedenle, (C)’nin birkac deney
yapip sonuglar1 genislettigini anlar. (B) Universite Staj Komisyonu baskan1 olan profesorii
arar, durumu anlatir. Bu goriismede profesore, 6grencilere test sonuglarinin 6neminin anlatilip
anlatilmadigini da sorar. Profesor, okulda bir Onur Kodu oldugunu ve 6grencilerin son sinifta
Miihendislik Etigi dersi aldiklarini sdyler. (B)’nin (C) ile konuyu goriismeden durumu
profesore anlatmasi dogru muydu? Profesor simdi ne yapmalidir? Etik dersi acaba ilk y1l m1
verilmeliydi.

Vaka 47:

William LeMessurier New York’un besinci yiiksek binasinin yapilmasinda gorev almis
tecriibeli bir yap1 mithendisiydi. 1977 yilinda tamamlanan binanin hi¢ de fazla olmayan riizgar
hizlarinda bile yikilabilecegini 1978 yilinda bir rastlanti sonucu anladi. Firtina donemi
basladiginda tehlike daha da artmigti. William bunu itiraf ettikten sonra binanin miihendisleri,
mimarlari, sahipleri, sigorta eden sirketler, Kentin Yapi Isleri Daire Bagkanlig1 ve halk
arasinda bir tartisma basladi. William sessiz kalmak yerine, kendi saygmliginin azalmasi
pahasina, hatasini kabul etmis, sorunu ¢ozmeye ¢alismisti. Konunun ilgili taraflarini bir araya
getirecek, bir felaketin Onlenmesi i¢in ortak bir ¢oziime gidilmesini saglamisti. Yapinin
elemanlar1 (Kolonlar gibi) giiclendirildi. Burada yapilan hata, tasarim kosullarinmin titiz bir



sekilde belirlenmemesi idi. Mimarin etik davranisi sonucu, teknik olmayan bir¢ok taraf
arasinda uzlas1 saglandi ve biiyiik bir tehlike 6nlendi. Siz de boyle davranirmiydimz?

Vaka 48:

Sicak metallerle islem yapilan bir yerde “damisman’ olarak calisan kimya miihendisine, bazi
isciler sicak metallerin olusturdugu kotii kokular nedeni ile solunum sorunlarn yasadiklarini
sOyliiyorlar. Mithendis bu durumu {iist yonetime ilettiginde, fabrikadaki islemlerde standartlara
uyuldugu yanitin1 aliyor. Arastirma sonucunda s6z konusu standartlarin heniiz test edilmemis
malzemeler icin gecerli olmadigim1 ve o isyerindeki malzemelerin ¢ok azinin test edilmis
oldugu ortaya cikiyor. Bu durumda sorumlu bir miithendis olarak ne yapardiniz?
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